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Warum in die Ferne schweifen ?Warum in die Ferne schweifen ?
Interne Kooperationen / InterdisziplinaritätInterne Kooperationen / Interdisziplinarität
Interdisziplinär arbeitende Bereiche (Interdisziplinär arbeitende Bereiche (St.Josefs 2006/7St.Josefs 2006/7):):

Med.LeitungMed.Leitung Org.LeitungOrg.Leitung
Beteiligung am NotarztdienstBeteiligung am Notarztdienst Chir/Inn/Anästh.Chir/Inn/Anästh. ChirurgieChirurgie
Notaufnahme / RettungsstelleNotaufnahme / Rettungsstelle Chirurgie/InnereChirurgie/Innere ChirurgieChirurgie
Intermediärstation IMCIntermediärstation IMC Chir/Inn/NeuroChir/Inn/Neuro InnereInnere
Schlaganfall-EinheitSchlaganfall-Einheit NeurologieNeurologie Innere*/Anä*Innere*/Anä*
Intensivstation ITSIntensivstation ITS C/I/N/G & AnäC/I/N/G & Anä AnästhesieAnästhesie
OPOP  Chir/Gyn/InnereChir/Gyn/Innere AnästhesieAnästhesie
Ambulantes ZentrumAmbulantes Zentrum Chir/Inn/Anästh.Chir/Inn/Anästh. InnereInnere
FunktionsdiagnostikFunktionsdiagnostik Innere/ChirurgieInnere/Chirurgie InnereInnere
Endoskopie/Endosonogr.Endoskopie/Endosonogr. Innere/ChirurgieInnere/Chirurgie InnereInnere
Schwerstpflegebedarf-StationSchwerstpflegebedarf-Station Innere/ChirurgieInnere/Chirurgie InnereInnere
Kurzlieger-/Fußgänger-StationKurzlieger-/Fußgänger-Station Innere/ChirurgieInnere/Chirurgie InnereInnere
*Innere:IMC, *Anästhesie:ITS*Innere:IMC, *Anästhesie:ITS

und: interdisziplinäre...
- Behandlungsstandards,
- Konferenzen 
          (Tumor-, Angio-, 

Labor-, Transfusion-,Hygiene-...)
- int./chir.Oberarztstelle  

zur Leitung der Rettungsstelle
- Ethik-Gesprächskreis
...



Kostenreduktionspotentiale Stationäre VersorgungKostenreduktionspotentiale Stationäre Versorgung

RWI, ADMED 2005RWI, ADMED 2005



inhaltliche Begründung für die inhaltliche Begründung für die 
Umsteuerung Stationär Umsteuerung Stationär  Ambulant Ambulant
•• schonendere Verfahren [nicht- / semi-invasiv]schonendere Verfahren [nicht- / semi-invasiv]

•• klarere Fragestellungen [durch Vordiagnostik]klarere Fragestellungen [durch Vordiagnostik]

•• häufigere "Zielaufträge" [insbesondere in Kooperationen]häufigere "Zielaufträge" [insbesondere in Kooperationen]

•• verbreitetere Erwartung [informiertere Patienten]verbreitetere Erwartung [informiertere Patienten]

aber:aber:
•• zahlreiche [semi-]invasive Verfahren erfordern auch beizahlreiche [semi-]invasive Verfahren erfordern auch bei

ambulanter Durchführung den Backup eines Krankenhausesambulanter Durchführung den Backup eines Krankenhauses
[Bsp.: Kardiol.: Stress-Echo, Spiro-Ergo, Defi-Test usw.[Bsp.: Kardiol.: Stress-Echo, Spiro-Ergo, Defi-Test usw.
Gastroent.: Polypabtragung; Häm./Onk.: Chemotherapie]Gastroent.: Polypabtragung; Häm./Onk.: Chemotherapie]



Gegenwärtige Formen ambulanter Gegenwärtige Formen ambulanter 
Leistungserbringung im KrankenhausLeistungserbringung im Krankenhaus
•• (abnehmend:) KV-Ermächtigungen(abnehmend:) KV-Ermächtigungen

•• (zunehmend:) Ambulantes Operieren(zunehmend:) Ambulantes Operieren

•• (zunehmend:) Vorstationäre Behandlung § 115a SGB V(zunehmend:) Vorstationäre Behandlung § 115a SGB V

•• (zunehmend:) Nachstationäre Behandlung § 115a SGB V(zunehmend:) Nachstationäre Behandlung § 115a SGB V

•• ExterneExterne  KooperationenKooperationen [Bsp. Innere Klinik St.Josefs-KH:  [Bsp. Innere Klinik St.Josefs-KH: 

Kardiologie, Gastroenterologie, Pneumologie, Nephrologie, Kardiologie, Gastroenterologie, Pneumologie, Nephrologie, 

Hämatologie/Onkologie, Radiologie, Hämatologie/Onkologie, Radiologie, PsychosomatikPsychosomatik]]

•• (seit 2004) (seit 2004) Integrierte VersorgungIntegrierte Versorgung [Kardiologie] [Kardiologie]

•• (neu:) (neu:) Medizinisches Versorgungszentrum 1, 2, ...Medizinisches Versorgungszentrum 1, 2, ...

Wahrscheinlich 
Wahrscheinlich 

positive 
positive 

Folgen:Folgen:

Vertragsarztrecht-
Vertragsarztrecht-

änderungsgesetz
änderungsgesetz

1.1.20071.1.2007



Krankenhaus-Report 2005:Krankenhaus-Report 2005:
Voll- und Teilstationäre Behandlungen 2002 - 2003Voll- und Teilstationäre Behandlungen 2002 - 2003

Quelle: Klauber, Robra, Schellschmidt, Krankenhaus-Report 2005, SchattauerQuelle: Klauber, Robra, Schellschmidt, Krankenhaus-Report 2005, Schattauer
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MVZ-Gründungen 2004 - 2006MVZ-Gründungen 2004 - 2006

Krankenhaus-Barometer, dki, Nov.2004,2005,2006 www.dkgev.deKrankenhaus-Barometer, dki, Nov.2004,2005,2006 www.dkgev.de
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Probleme bei MVZ-Gründungen 2006Probleme bei MVZ-Gründungen 2006

Krankenhaus-Barometer, dki, Nov.2004,2005,2006 www.dkgev.deKrankenhaus-Barometer, dki, Nov.2004,2005,2006 www.dkgev.de
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Direkter EinflußbereichDirekter Einflußbereich

Wirklicher EinflußbereichWirklicher Einflußbereich



MVZ und VÄndG 2007MVZ und VÄndG 2007
aus der amtlichen Begründung:aus der amtlichen Begründung:

GesetzentwurfGesetzentwurf
der Bundesregierungder Bundesregierung
Entwurf eines Gesetzes zur Änderung des Vertragsarztrechts und anderer GesetzeEntwurf eines Gesetzes zur Änderung des Vertragsarztrechts und anderer Gesetze
(Vertragsarztrechtsänderungsgesetz (Vertragsarztrechtsänderungsgesetz –– VÄndG) VÄndG)
BT-Drucks. 16/2474BT-Drucks. 16/2474



Salfeld R  Perspektiven der Krankenhausversorgung in Deutschland, McKinsey, Mai 2006Salfeld R  Perspektiven der Krankenhausversorgung in Deutschland, McKinsey, Mai 2006

small can be beautiful !small can be beautiful !
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Unsere Struktur...Unsere Struktur...



ChirurgieChirurgie Gyn./GebH.Gyn./GebH. Innere Med.Innere Med.

NeurologieNeurologie Anästh./ITSAnästh./ITS RadiologieRadiologie

HerzkatheterlaborHerzkatheterlabor

Pneumolog. Funkt.-Dx.Pneumolog. Funkt.-Dx.

Gastroenterolog. PraxisGastroenterolog. Praxis

Nephr./HDNephr./HD

Häm/Onk.Häm/Onk.

Gastroent.Gastroent.

Chir. PraxisChir. Praxis

Chir. Beleg.Chir. Beleg.

Neurochir.Neurochir.

PsychiatriePsychiatrie
VerbundKHVerbundKH

Radiol.Radiol.
Praxis:Praxis:
CT & MRTCT & MRT

VerbundKHVerbundKH

Klin.Psych.Klin.Psych.
Psychosom.Psychosom.
KinderarztKinderarzt      

Unsere Struktur...Unsere Struktur...

und und 
unsereunsere
derzeitigenderzeitigen
Koopera-Koopera-
tionentionen

ambulantambulant
stationärstationär

Ausbildungs-Kooperationen mit Nephrologie, Pneumologie,Ausbildungs-Kooperationen mit Nephrologie, Pneumologie,
Gastroenterologie, Angiologie, Psychiatrie, Geriatrie ...Gastroenterologie, Angiologie, Psychiatrie, Geriatrie ...

1.4.20061.4.2006
MVZs St.Josefs-MVZs St.Josefs-
Krankenhaus: Krankenhaus: 
••      Allgemein-Allgemein-
    ärztin    ärztin
••      ChirurgChirurg
••      GynäkologinGynäkologin
••      RadiologeRadiologe
••      UrologeUrologe



VerbundKHVerbundKH

Unsere Struktur...Unsere Struktur...

Koopera-Koopera-
tionen dertionen der
Inneren Inneren 
AbteilungAbteilung

stationärstationär
ambulantambulant

WB-Koop.:WB-Koop.: Nephrologie, Pulmologie, Angiologie, Geriatrie, Gastroent.Nephrologie, Pulmologie, Angiologie, Geriatrie, Gastroent.

Innere Med.Innere Med.

HerzkatheterlaborHerzkatheterlabor

PneumologePneumologe

GastroenterologeGastroenterologe

Nephrologe/DialyseNephrologe/Dialyse

Kl. E.v.BKl. E.v.B

Hämatol. / OnkologeHämatol. / Onkologe

GastroenterologeGastroenterologe

AngiologeAngiologe

DiabetologeDiabetologe

weitere Ermächtigteweitere Ermächtigte

Rad. Praxis:Rad. Praxis:
CT & MRTCT & MRT

Klin.Psych.Klin.Psych.
Psychosom.Psychosom.

IntegrierteIntegrierte
VersorgungVersorgung

ambulantesambulantes
OperierenOperieren

DMP D.M.DMP D.M.
DMP K.H.E.DMP K.H.E."Öffnung"Öffnung

des KHdes KH
für amb.für amb.

Versorgung"Versorgung"



J. Radeleff Potsdam 04.03.2006 26

5.110 !4.407 !703 !-4 Tage<24h

3.755 !3.052 !703 !-4 Tage25h

4.407 ! ?4.407 !4 Tage< 24 h25h

3.859 !2.036 !1.823 !4 Tage1 Tag25h

3.579 !2.036 !1.543 !4 Tage1 Tag<24h

! ErlösErlös BErlös AKh AKh BKh A

Allgemeine Problemfelder:
Verlegungs-Konstellationen

Pat. mit akutem Pat. mit akutem Myokardinfarkt   Myokardinfarkt   KhKh A  A ohneohne  HKLaborHKLabor  F60B  F60B
Baserate 2.800,- Baserate 2.800,- €€ KhKh B mit  B mit HKLaborHKLabor    F52BF52B

DRG 2006 und ACS: DRG 2006 und ACS: 
weiterhin Erlös-Chaosweiterhin Erlös-Chaos

o.k.o.k.

A zu A zu 

B n.v.B n.v.
A zu A zu 

B zu B zu 



Kooperationen außerhalb MVZKooperationen außerhalb MVZ
hier: Koop. mit anderen Klinikenhier: Koop. mit anderen Kliniken

Quelle: DKI-Krankenhaus-Barometer, November 2006Quelle: DKI-Krankenhaus-Barometer, November 2006
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Integrierte Versorgungs-Teilnahme 2006Integrierte Versorgungs-Teilnahme 2006

Krankenhaus-Barometer, dki, Nov.2006, www.dkgev.deKrankenhaus-Barometer, dki, Nov.2006, www.dkgev.de



IV-Teilnahme 2004 - 2006IV-Teilnahme 2004 - 2006

Krankenhaus-Barometer, dki, Nov.2004,2005,2006 www.dkgev.deKrankenhaus-Barometer, dki, Nov.2004,2005,2006 www.dkgev.de
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Integrierte Versorgungs-Teilnahme 2006Integrierte Versorgungs-Teilnahme 2006

Krankenhaus-Barometer, dki, Nov.2005, www.dkgev.deKrankenhaus-Barometer, dki, Nov.2005, www.dkgev.de



Gemeldete IV-VerträgeGemeldete IV-Verträge  

Gemeinsame Registrierungsstelle zur Unterstützung der Umsetzung des § 140 d SGB V (BQS)Gemeinsame Registrierungsstelle zur Unterstützung der Umsetzung des § 140 d SGB V (BQS)
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Kardiologische IV-Verträge  2006Kardiologische IV-Verträge  2006

http://krankenkassenratgeber.de/iv.phphttp://krankenkassenratgeber.de/iv.php

Herz-/Kl-Krank. 156Herz-/Kl-Krank. 156
AtemwegeAtemwege       29      29
Diabetes             26Diabetes             26

Herz-/Kl-Krankheiten:Herz-/Kl-Krankheiten:

AOK AOK     11    11
BEKBEK     23    23
DAK                  18DAK                  18
TKTK                17               17
BKKsBKKs                53               53
IKKsIKKs       7      7
andereandere     37    37



Kardiologische IV-Verträge  2006Kardiologische IV-Verträge  2006

http://krankenkassenratgeber.de/iv.phphttp://krankenkassenratgeber.de/iv.php

Zahl der Verträge:Zahl der Verträge: Herz-/Kl-Krank. 156Herz-/Kl-Krank. 156
AtemwegeAtemwege       29      29
Diabetes             26Diabetes             26

IV-Verträge über Herz-/Kreislauf-KrankheitenIV-Verträge über Herz-/Kreislauf-Krankheiten
nach beteiligten Krankenkassen:nach beteiligten Krankenkassen:
AOK AOK     11    11
BEKBEK     23    23
DAK                  18DAK                  18
TKTK                17               17
BKKsBKKs                53               53
IKKsIKKs       7      7
andereandere     37    37

AOK

BEK

DAK

TK

BKKs

IKKs

andere



Kardiologische IV-Verträge  2006Kardiologische IV-Verträge  2006

http://krankenkassenratgeber.de/iv.phphttp://krankenkassenratgeber.de/iv.php

(n=145 Verträge über Herz-Kreislaufkrankheiten)(n=145 Verträge über Herz-Kreislaufkrankheiten)

IV-Verträge über Herz-/Kreislauf-KrankheitenIV-Verträge über Herz-/Kreislauf-Krankheiten
nach beteiligten Leistungserbringern:nach beteiligten Leistungserbringern:

KH+FA+HA KH+FA+HA     44    44
KH+FAKH+FA     16    16
KH+HA                          2KH+HA                          2
KHKH                                   44    44
FA+HAFA+HA                16               16
FAFA                   9      9
HAHA               -      -

KH+FA+HA

KH+FA

KH+HA

KH

FA+HA

FA

k.A.



Gemeldete IV-Verträge (3.Qu.2006)Gemeldete IV-Verträge (3.Qu.2006)  

Gemeinsame Registrierungsstelle zur Unterstützung der Umsetzung des § 140 d SGB V (BQS)Gemeinsame Registrierungsstelle zur Unterstützung der Umsetzung des § 140 d SGB V (BQS)



Kardiologische IV-Verträge  2006Kardiologische IV-Verträge  2006

http://krankenkassenratgeber.de/iv.phphttp://krankenkassenratgeber.de/iv.php

(n=145 Verträge über Herz-Kreislaufkrankheiten)(n=145 Verträge über Herz-Kreislaufkrankheiten)

IV-Verträge über Herz-/Kreislauf-KrankheitenIV-Verträge über Herz-/Kreislauf-Krankheiten
mit besonderen Leistungsinhalten:mit besonderen Leistungsinhalten:

Herzkatheter-Leistungen  73Herzkatheter-Leistungen  73
Drug-eluting Stents           21Drug-eluting Stents           21
Cardiac MR                         7Cardiac MR                         7
Telemedizin             Telemedizin                        5           5
Schrittmacher                     4Schrittmacher                     4
KiKA(Pflege)        KiKA(Pflege)                   1           1

HK

DES

MR

Tele

SM

KiKa

k.A.



Kardiologische IV-Verträge  2006Kardiologische IV-Verträge  2006

http://krankenkassenratgeber.de/iv.phphttp://krankenkassenratgeber.de/iv.php

(n=145 Verträge über Herz-Kreislaufkrankheiten)(n=145 Verträge über Herz-Kreislaufkrankheiten)

IV-Verträge über Herz-/Kreislauf-KrankheitenIV-Verträge über Herz-/Kreislauf-Krankheiten
mit besonderen Merkmalen:mit besonderen Merkmalen:

Garantie-VersprechenGarantie-Versprechen      20     20
Anthropsophische Inhalte       1Anthropsophische Inhalte       1
Arzneimittelsteuerung             1Arzneimittelsteuerung             1
Physisches TrainingPhysisches Training        1       1
DiabetologieDiabetologie        1       1



IV-Verträge/Krankenhaus 2006IV-Verträge/Krankenhaus 2006

Krankenhaus-Barometer, dki, Nov.2006, www.dkgev.deKrankenhaus-Barometer, dki, Nov.2006, www.dkgev.de



Integrierte Versorgung: Ausdehnung der ModelleIntegrierte Versorgung: Ausdehnung der Modelle

ProCardioPlusProCardioPlus



Supplement 2/2006Supplement 2/2006
"Clinical Research"Clinical Research
in Cardiology"in Cardiology"
(bish.: "Zeitschrift für Kardiologie")(bish.: "Zeitschrift für Kardiologie")

...enthält u.a. den...enthält u.a. den
komplettenkompletten
KriterienkatalogKriterienkatalog
"Integrierte Versorgung"Integrierte Versorgung
in der Kardiologie"in der Kardiologie"
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•• Interne KooperationenInterne Kooperationen
•• MVZ und VÄGMVZ und VÄG
•• Kooperationen außerhalb MVZKooperationen außerhalb MVZ
•• IV "Herz und Kreislauf" 2006IV "Herz und Kreislauf" 2006
•• Wohin geht die Reise ?Wohin geht die Reise ?

"Networker""Networker"



Wohin geht die Reise ?Wohin geht die Reise ?
Integrierte Versorgung in der Gesundheitsreform Integrierte Versorgung in der Gesundheitsreform 

Deutscher Bundestag Drucksache 16/3100 16. Wahlperiode 24.10. 2006Deutscher Bundestag Drucksache 16/3100 16. Wahlperiode 24.10. 2006
Gesetzentwurf der Fraktionen der CDU/CSU und SPDGesetzentwurf der Fraktionen der CDU/CSU und SPD

••  Streichung der RückzahlungspflichtStreichung der Rückzahlungspflicht der Kassen für nicht  der Kassen für nicht 
verwendete Mittel aus der Anschubfinanzierung verwendete Mittel aus der Anschubfinanzierung 
der Integrierten Versorgung.der Integrierten Versorgung.
•• Die Integrierte Versorgung als Instrument zur besseren Ver- Die Integrierte Versorgung als Instrument zur besseren Ver-
zahnung zwischen verschiedenen Leistungsbereichen und unter-zahnung zwischen verschiedenen Leistungsbereichen und unter-
schiedlichen Heilberufen wird fortgeführt und künftig im Hinblick schiedlichen Heilberufen wird fortgeführt und künftig im Hinblick 
auf eine auf eine bevölkerungsbezogene Flächendeckung bevölkerungsbezogene Flächendeckung ausgebaut.ausgebaut.
•• Bis zum Inkrafttreten eines neuen Vergütungssystems im  Bis zum Inkrafttreten eines neuen Vergütungssystems im 
ambulanten Bereich wird die ambulanten Bereich wird die Anschubfinanzierung verlängertAnschubfinanzierung verlängert..
••  PflegeversicherungPflegeversicherung und  und nichtärztlichenichtärztliche Heilberufe können  Heilberufe können 
integriert werden. integriert werden. 



DRGDRG I.V.I.V.PreisbildungPreisbildung
KalkulationsdatenKalkulationsdaten
BenchmarkingBenchmarking
MengenMengen

∅∅  Grenz-VerweildauernGrenz-Verweildauern
∅∅  Budget-Bereinigung Budget-Bereinigung 
∅∅  MindestmengenMindestmengen

Folgejahre: Budgetreduzierung ?Folgejahre: Budgetreduzierung ?

I.V. als Ablösung der Regelversorgung ??I.V. als Ablösung der Regelversorgung ??
(s. Koalitionsvertrag !)(s. Koalitionsvertrag !)

bei Erfolg der I.V.: Beeinträchtigung der DRG-Kalkulation ?  bei Erfolg der I.V.: Beeinträchtigung der DRG-Kalkulation ?  



Kooperationen in der stationärenKooperationen in der stationären
Grund- und Regelversorgung Grund- und Regelversorgung 

"Einzelplayer""Einzelplayer"
•• Interne Kooperationen Interne Kooperationen 
•• MVZ und VÄGMVZ und VÄG
•• Kooperationen außerhalb MVZKooperationen außerhalb MVZ
•• IV "Herz und Kreislauf" 2006IV "Herz und Kreislauf" 2006
•• Wohin geht die Reise ? Wohin geht die Reise ? 

  
"Networker""Networker"



Kooperationen in der stationärenKooperationen in der stationären
Grund- und Regelversorgung Grund- und Regelversorgung 

"Einzelplayer""Einzelplayer"
•• Interne Kooperationen: Interne Kooperationen: nutzen !nutzen !
•• MVZ und VÄG: MVZ und VÄG: explosiv !explosiv !
•• Kooperationen außerhalb MVZ: Kooperationen außerhalb MVZ: nutzen !nutzen !
•• IV "Herz und Kreislauf" 2006: IV "Herz und Kreislauf" 2006: mager !mager !
•• Wohin geht die Reise ? Wohin geht die Reise ? das GKV-WSGdas GKV-WSG

 läßt fast alle Fragen offen läßt fast alle Fragen offen
"Networker""Networker"



Ein Forum zur Diskussion dieser und ähnlicher Fragen: Ein Forum zur Diskussion dieser und ähnlicher Fragen: 

www.gpkp.dewww.gpkp.de



Danke Danke 
für Ihr für Ihr 

Interesse !Interesse !





Ich hoffe, ich habe mich nicht in diese Situation gebracht ...Ich hoffe, ich habe mich nicht in diese Situation gebracht ...



Innere Medizin im DRG-System 2006Innere Medizin im DRG-System 2006
•• Kooperationen (MVZ, IV)Kooperationen (MVZ, IV)



Innere Medizin im DRG-System 2006Innere Medizin im DRG-System 2006
•• ÜberlebensstrategienÜberlebensstrategien

und an moderne Chef- und Oberärzteund an moderne Chef- und Oberärzte



Christliches Profil als ChanceChristliches Profil als Chance
DeutschesDeutsches
ÄrzteblattÄrzteblatt
10.10.200310.10.2003



Integrierte Versorgungs-Teilnahme 2004 vs. 2005Integrierte Versorgungs-Teilnahme 2004 vs. 2005

20042004

20052005
Krankenhaus-Barometer, dki, Nov.2005, www.dkgev.deKrankenhaus-Barometer, dki, Nov.2005, www.dkgev.de


